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wŀōōƛ 
IƛƭƭŜƭ [ŀǾŜǊȅ-¸ƛǎǊŀŜƭƛ 

/ŀƴǘƻǊ 
{Ƙƛȅŀ wƛōƻǿǎƪȅ 

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
5ŀǾƛŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
{ŀƳ ²Ŝƛǎǎ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƛƭȅƴ YŀǳŦƳŀƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
LǊŜƴŜ aŜȅŜǊƻǿƛǘȊ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ {ƛƳƻƴǎ 
{ƘŀǊƛ ½ǳōŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻōŜǊǘ [ƻǎƻǿ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
LǊƳŀ DƻƭŘƳŀƴ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
bŀƻƳƛ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 

/ƘŀǾŜǊƛƳ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
{ǳǎŀƴ [ƻǎƻǿ 
.Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ 

aŜƴΩǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
WƻŜƭ wƻǘƘƳŀƴ 
{ƻƭ {ǘǳǊƳ 
 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
[ƛǎŀ ²ƻƭƛƴŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
[ƛƳƻǊ .ǊŀƴǘȊ 
½Ǿƛ .Ǌŀǳƴ 
!Ǌƛ .ǊŜƴƳŀƴ 
.Ŝǩƴŀ /ƻƳƻ 
.ŀǊōŀǊŀ CŜƛƴōŜǊƎ 
IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴ 
aƛŎƘŜƭƭŜ Cƻǳƪǎ 
aŀǊŀ DƻǊŜƭ 
tŀǳƭ DƻǊŜƭ 
!ŘŀƳ DǊŜŜōƭŜǊ 
bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊ  
5ŀǾƛŘ Iŀǎǎƻƴ 
[ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ 
5ŀƴƴȅ YǳǊȊ 
9Ř aŀǊǝƴ 
WǳŘȅ aŜǊƳŜƭǎǘŜƛƴ 
tƘƛƭƛǇ tŀǊƴŜǎ 
/ƘǳŎƪ {ƘŀũŜǊ 
/ƭŀǊƛǎǎŀ ²Ŝƛǎǎ 
Wŀȅ ²ƻƭƛƴŜǊ 
9ƳƛƭŜŜ ²ȅƴŜǊ 

hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
{ƘŀǊƛ ½ǳōŜǊ 
 

9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ 
[ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ 

[ŀȅƻǳǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
IŜƭŜƴŀ {ƘŀȅŜǊ 

 

a9{{!D9 Cwha h¦w /h-tw9{L59b¢{  

5!±L5 {/I²!w¢½ !b5 {!a ²9L{{ 

CŜƭƭƻǿ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ wŀōōƛ IƛƭƭŜƭΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ wŀōōƛ ¸ƻƴŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƴ IƛǎŘŀΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ L//W ŦŀƳƛƭȅΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ vǳŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ wŀōōƛ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ YƛŘŘǳǎƘ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƴƛƴŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ-ǝƳŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ wŀōōƛ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΤ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ CŀǊƳΤ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƛƴǘŜǊ-ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
{ŜƭƛŎƘƻǘ {ŜǊǾƛŎŜΤ ǎŎƘƳƻƻȊƛƴƎ ŀǘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘϥǎ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜΤ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ 
/ƘŀǾŜǊƛƳϥǎ ²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΦ  

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀōƻǳǘ мфл IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ ǝŎƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜ-ŎƻǾƛŘ ϦƴƻǊƳŀƭŎȅϦ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ Lƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ {ǳƪƪƻǘ ŜǾŜƴǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŘƛƴƴŜǊǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ōƻǘƘ wŀōōƛ IƛƭƭŜƭ ŀƴŘ 
/ŀƴǘƻǊ wƛōƻǿǎƪȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ōŀŎƪ ŀǘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

[ϥ{Ƙŀƴŀ ¢ƻǾŀΣ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ŀƳ 

[9¢ h¦w C!aL[¸ ²9[/ha9 ¸h¦w{  

¢LY±!¢9b¦ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ  

ƻƴƭƛƴŜ Ϫ ƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ 

²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ Ŝōƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ  



н 

.ŜƛƴƎ ¢ƘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 
IƻƭƛŘŀȅ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛǎ ŀ Ǉƛȅǳǘ όƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 
ǎƻƴƎύ ŎŀƭƭŜŘ ά!ἤƻǘ YŜǘŀƴŀέ ς ά[ƛǧƭŜ 
{ƛǎǘŜǊΦέ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀ ōŜŦƻǊŜ 
.ŀǊΩƪƘǳΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ aŀἤȊƻǊƛƳ 
όōǳǘ ƴƻǘ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳύΦ 

!ἤƻǘ YŜǘŀƴŀ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ 
wŀōōƛ !ǾǊŀƘŀƳ ṜŀȊȊŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛȅǳǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 
ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ƘƛǊ Iŀ{ƘƛǊƛƳ όǘƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 
{ƻƴƎǎύΣ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎƛǎǘŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜȄƛƭŜΦ 9ŀŎƘ ǾŜǊǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀƛƴ άǝƪƘƭŜƘ ǎƘŀƴŀ ǾΩƪƛƭΩƭƻǘŜƘŀέ ς άƭŜǘ ǘƘƛǎ 
ώƻƭŘϐ ȅŜŀǊ ŜƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎǳǊǎŜǎΦέ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜǊǎŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦǊŀƛƴ ǿƛǘƘ άǘŀἤŜƭ ǎƘŀƴŀ ǳǾƛǊƪƘƻǘŜƘŀέ ς 
άƭŜǘ ώǘƘŜ ƴŜǿϐ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦέ 

LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛȅǳǘ ƛǘǎŜƭŦΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ 
{ƘƛǊ Iŀ{ƘƛǊƛƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǊƻƳŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǾŜǊǎΣ ǿŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 
ǿƘƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇ 
ƻǊŘŜŀƭΣ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘΦ  

{ƛƴŎŜ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƎƛǾŜǎ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ƛǘ 
ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΥ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƻōǎǝƴŀǘŜΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ 
{ƘƛǊ Iŀ{ƘƛǊƛƳ ŀƴŘ !ἤƻǘ YŜǘŀƴŀ ƻǇŜƴǎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ōǳǘ ƴƻǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƎǳƛŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŘƛŀƭƻƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘŀƴ 
ƭƛƴŜŀǊ ς ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ōŜΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
WǳŘŀƛǎƳΣ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƭΩŘƻǊ ǾŀŘƻǊΦ 

!ǎ ōƻǘƘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ L//W ǊŀōōƛƴƛŎ ŜǊŀ ōŜƎƛƴΣ 
ƭŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎΗ 

{Ƙŀƴŀ ǘƻǾŀΣ 

wŀōōƛ IƛƭƭŜƭ [ŀǾŜǊȅ-¸ƛǎǊŀšƭƛ 

Cwha h¦w w!..L Υ wŀōōƛ IƛƭƭŜƭ [ŀǾŜǊȅ-¸ƛǎǊŀŜƭƛ  

/haa¦bL/!¢Lhb{Υ bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊ ϧ [ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ  
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ wŀōōƛ IƛƭƭŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ L//WΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ȅŜǘΦ !ǎ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ǘŀōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƅȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƅȅŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ 
ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƘŀŘ ǎƛǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƻ ƻǳǊ άǘŜŜƴ 
ǘŜŎƘέ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŦǊƛŜƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƅȅŜǊǎΣ ǎƛƳŎƘŀǎ ŜǘŎΦ 
hǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ƛŎŎƧƛǎǊŀŜƭŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿƻǊŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ bƛƴŀ 
DǊŜŜōƭŜǊ ŀǘ ƴƎǊŜŜōƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊκ
bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴƪΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ  [ΩǎƘŀƴŀ ¢ƻǾŀƘΦ  
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о 

w9[LDLh¦{ !CC!Lw{Υ aƛŎƘŜƭƭŜ Cƻǳƪǎ  

{ƘŀƭƻƳ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ũŀƛǊǎ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  !ǎ ǘƘŜ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
/ƭŜǊƎȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ Ǿƛŀ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¸ŀǎƘŜǊ YƻŀŎƘ ǘƻ wŀōōƛ IƛƭƭŜƭ 
[ŀǾŜǊȅ-¸ƛǎǊŀŜƭƛΣ /ŀƴǘƻǊ wƛōƻǿǎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭȅ {ǳŎŎƻǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ όŎƻƳŜ ǎƘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜǘǊƻƎ ŀƴŘ ƭǳƭŀǾ ǿƛǘƘ ǳǎύ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭƛǾŜƭƛŜǊ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ 
ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  /ƻƳŜ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜōƭŀǎǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ  ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ũŀƛǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
L//W ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ 

ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ L//W ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ½ƻƻƳΦ  .ȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ƘƻǇƛƴƎ  ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ IŀǾŘŀƭŀƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
όŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ŝōƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎύΦ  {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ϧ IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ǘŀȅ {ŀŦŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ !{!tΦ 

[ΩƘƛǘǊŀƻǘ 

 

/I!±9wLaΥ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ {ǳǎŀƴ [ƻǎƻǿ ϧ .Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ  

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ ƻǳǊ ƻǿƴ L//W /ƻ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀƳ ²ŜƛǎǎΣ ƭŜŘ ǘƘŜ 
/ƘŀǾŜǊƛƳ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
tŀǊƪΦ  

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ 
ƻŦ ŀƭƭ  ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

..¸h ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ WŜǿƛǎƘ 
ǘŜŜƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ 
ǘǿŜƭƊƘ ƎǊŀŘŜΦ  
 
..¸h ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
WŜǿƛǎƘ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 
ŎǊŜŀǘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ..¸h ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  
 
..¸h Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

..¸hΥ ¢ŀƭƛŀ .Ǌŀǳƴ 



п 

{L{¢9wIhh5 b9²{Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛǎŀ ²ƻƭƛƴŜǊ  

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǳǎ ǘƘŜ ά{ƘŀƴƎƘŀƛ DƘŜǧƻέΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ IŜƭŜƴŜ IŜǊƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ǳǧŜǊƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ bƛƴŀ ŦƻǊ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŜƭŘ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ άDŀǊŀƎŜ {ŀƭŜέ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ άL//W 
ŦŀƳƛƭƛŜǎέΦ  

 
hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олΣ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ {ǳǎŀƴ {ǇŜƛŘƭŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ǿƛǘƘ DƻƭŘŜ ϧ ¸Ŝƴǘŀ ! aǳǎƛŎŀƭΦ  hǳǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ  tŀƛŘ ¦Ǉ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΣ ƭŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ [ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪΣ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎΣ άLΩƭƭ IŀǾŜ ²Ƙŀǘ {ƘŜΩǎ 
IŀǾƛƴƎέΣ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 5Ŝƭƛ ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ   
 
hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ L//W /ƻƻƪōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ WǳŘŀƛŎŀ ŀƴŘ bƻƴ-WǳŘŀƛŎŀ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ DƛƊ 
{ƘƻǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ  ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ L//W 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƛǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΗ .ȅ ȅƻǳ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ DƛƊ {ƘƻǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   
 
[ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 5ŜǎƛƎƴŜǊ tƻŎƪŜǘōƻƻƪ .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ bƻǾŜƳōŜǊ мф ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƘȅōǊƛŘΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǳŜǎǘ ŎŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ wŀōōƛ IƛƭƭŜƭ [ŀǾŜǊȅ-¸ƛǎǊŀŜƭƛΦ  Lǘ  
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
  
.Ŝ ǿŜƭƭκǎǘŀȅ ǎŀŦŜ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ Řŀȅǎ ǳǇƻƴ 
ǳǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
L//WΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ .ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ L//WΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

L//W ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴŜŘΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜΥ 

¢ŀƭƛ ŀƴŘ 9ƭƛŜȊŜǊ CŜǳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ƛŜǾΣ aŀȅŀ ŀƴŘ 
Dŀƭ  

9Ƴƛƭȅ YŀƘƴ-CǊŜŜŘƳŀƴ ŀƴŘ bƻŀƘ CǊŜŜŘƳŀƴ 

!ƴƴŜ WŜƴƴƛǎ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ¢ǳŎƘƳŀƴ 

tŀǳƭ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǊǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ 
{ŎŀǊƭŜǧΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ L//WΦ  ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ {Ƙŀƴŀ ¢ƻǾŀΦ  

a9a.9w{ILtΥ .Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ  


