
м 

  

   ¢LY±!¢9b¦ 
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±ƻƭǳƳŜ  ··  -  bƻΦф                                      W¦b9Σ W¦[¸ ϧ !¦D¦{¢ нлнн              {L±!b κ¢!aa¦½κ!±κ9[¦[ ртун 
wŀōōƛ 
aƻǎƘŜ {ŀƪǎ 

/ŀƴǘƻǊ 
{Ƙƛȅŀ wƛōƻǿǎƪȅ 

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
5ŀǾƛŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
{ŀƳ ²Ŝƛǎǎ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƛƭȅƴ YŀǳŦƳŀƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
LǊŜƴŜ aŜȅŜǊƻǿƛǘȊ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ {ƛƳƻƴǎ 
{ƘŀǊƛ ½ǳōŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻōŜǊǘ [ƻǎƻǿ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
LǊƳŀ DƻƭŘƳŀƴ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
!ǊƭŜƴŜ wŀǘȊŀōƛ 

/ƘŀǾŜǊƛƳ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
{ǳǎŀƴ [ƻǎƻǿ 
.Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ 

aŜƴΩǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
WƻŜƭ wƻǘƘƳŀƴ 
{ƻƭ {ǘǳǊƳ 
 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴ 
[ƛǎŀ ²ƻƭƛƴŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
!ƭŀƴ !ŀǊƻƴǎƻƴ  
[ƛƳƻǊ .ǊŀƴǘȊ 
½Ǿƛ .Ǌŀǳƴ 
.Ŝǩƴŀ /ƻƳƻ 
.ŀǊōŀǊŀ CŜƛƴōŜǊƎ 
IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴ 
tŀǳƭ DƻǊŜƭ 
!ŘŀƳ DǊŜŜōƭŜǊ 
bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊ  
5ŀǾƛŘ Iŀǎǎƻƴ 
[ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ 
5ŀƴƴȅ YǳǊȊ 
9Ř aŀǊǝƴ 
WǳŘȅ aŜǊƳŜƭǎǘŜƛƴ 
.ŀǊōŀǊŀ aƛƭƭŜǊ 
tƘƛƭƛǇ tŀǊƴŜǎ 
aŀǊƪ bΦ tƭŀǳǘ 
/ƭŀǊƛǎǎŀ ²Ŝƛǎǎ 
bŀƻƳƛ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
Wŀȅ ²ƻƭƛƴŜǊ 
9ƳƛƭŜŜ ²ȅƴŜǊ 

hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
{ƘŀǊƛ ½ǳōŜǊ 

 

9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ 
[ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ 

[ŀȅƻǳǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
IŜƭŜƴŀ {ƘŀȅŜǊ 

a9{{!D9 Cwha h¦w /h-tw9{L59b¢{  

5!±L5 {/I²!w¢½ !b5 {!a ²9L{{ 

 

[9¢ h¦w C!aL[¸ ²9[/ha9 ¸h¦w{  

5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tƭŀǉǳŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ мнΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƻǳǊ .ŀƭƭǊƻƻƳΣ hŶŎŜ ŀƴŘ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƭŀǉǳŜǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ Ǿƛŀ ƻǳǊ L//W 

ŜōƭŀǎǘǎΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ {ƘŀǾǳƻǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ŀƳ  



н 

Cwha h¦w w!..LΥ wŀōōƛ aƻǎƘŜ {ŀƪǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƻƘŜƴ ς ŀ 
ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
!ŀǊƻƴ όǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ aƻǎŜǎύΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜǾƛ όǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘύΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 
¢ƻǊŀƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ YƻƘŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ¢ŜƳǇƭŜ ƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜΚ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘƻƴƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ YƻƘŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [ŜǾƛ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ !ƭƛȅƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YƻƘŀƴƛƳ 
όά5ǳŎƘŀƴƛƴέύ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƻƘŀƴƛƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YƻƘŜƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ YƻƘŜƴ ƛƴ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ŎƻǊǇǎŜΦ Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
YƻƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǌƛǘǳŀƭ ǇǳǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

YƻƘŜƴ Ǌƛǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǳƴŬǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ [ŀǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŘŜŎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ YƻƘŀƴƛƳ ǘƻŘŀȅ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜύΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
aƛǘȊǾŀƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ YƻƘŀƴƛƳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ŀ YƻƘŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ŎƻǊǇǎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ YƻƘŀƴƛƳ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ōǳǊƛŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ƛǎ ƘŜƭŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŜŀŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

wŀōōƛ aƻǎƘŜ {ŀƪǎ  

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ōŀǎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  .Ŝ ŀƴ L//W ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ DƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇŜǊǳǎŜΦ  [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳŎƘŀǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ WǳƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ 
aŀȊŀƭ ¢ƻǾ ǘƻ wŀŎƘŜƭ !ƭǾŀǊŀŘƻΣ 9ƳƳŀ .ǊŀƴǘȊΣ {ƻŬŜ .ǊŀǳƴΣ wŀŎƘŜƭ .ǊŜƴƳŀƴΣ aƛǊŀ /ƘŀƴƻǿƛǘȊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ CƻǳƪǎΣ tŜƎƎȅ 
DƻǊŜƭΣ 9ƭƛȅŀƘǳ YŀǇƛƴǎƪȅΣ .ŜǾŜǊƭȅ {ȅƭǾŀƴ YŀǇƛƴǎƪȅ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ ²ȅƴŜǊΣ  L ƘƻǇŜ L ŘƛŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅƻƴŜΦ LŦ ǎƻΣ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŀȊŀƭ ¢ƻǾ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

!ǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ¸ŀǎƘŜǊ YƻŀŎƘ ǘƻ wŀōōƛ {ŀƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ǿƛǘƘ L//WΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ aŜƛǊŀ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

a9a.9w{ILtΥ .Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ  

{!¸LbD Y!55L{I 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ YŀŘŘƛǎƘΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ {ŀƪǎ ŀǘ  
ǊŀōōƛƳǎϪƛŎŎƧнллпΦƻǊƎΣ 
 ǊŀōǎŀƪǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 ƻǊ тму-рфм-рсмл 

¢ƘŜ /ƘŜǎŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  

ƘŜŀŘŜŘ ōȅ {ƻƭ {ǘǳǊƳΣ  ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ  
/ƻƴǘŀŎǘ {ƻƭΥ ǎǘƻǊƳпрпϪǊŎƴΦŎƻƳ 
   ƻǊ LŘŀƴ /ƻǊǎŜƴǝƴƻΥ ƛŘŀŘŀƴŎ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ тму-рфм-роро 



о 

/haa¦bL/!¢Lhb{Υ bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊ ϧ [ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ  

w9[LDLh¦{ !CC!Lw{Υ aƛŎƘŜƭƭŜ Cƻǳƪǎ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ  /ŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴǎΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /h±L5Φ IƻǿŜǾŜǊΣ  ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ Ƙŀǎ 
ƪŜǇǘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƛǾƻǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  Yƻƭ IŀƪŀǾƻŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƎȅΣ {ǘŀũ ŀƴŘ [ŀȅ 
[ŜŀŘŜǊǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭ 
ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎΦ  Cƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ Ŝōƭŀǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
{ƘŀǾǳƻǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ WǳƴŜ п ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴ WǳƴŜ сΦ  
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ¢ƛƪƪǳƴ [Ŝȅƭ {ƘŀǾǳƻǘ ƻƴ WǳƴŜ пΣ 
ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ мл /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƻƴ WǳƴŜ р ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
¸ƛȊƪƻǊ ƻƴ WǳƴŜ сΦ  !ƎŀƛƴΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŝōƭŀǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ 
/ƘŀƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘΦ  

¢ƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ƻƴ ƘƛŀǘǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ Ƴƛƴȅŀƴǎ ŀƴŘ {Ƙŀōōŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝōƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ό¢ƛǎƘŀ 
.Ω!Ǿ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘύΦ  ¢ƛǎƘŀ .Ω!Ǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ с ŀƴŘ ŜƴŘǎ !ǳƎǳǎǘ тΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ L ŀǎƪ ŦƻǊ 9ǾŜƴƛƴƎ aƛƴȅŀƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м Řŀȅ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ 
aƛƴȅŀƴ ƛǎ ŀǘ тΥол ǇƳ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƧƻƛƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ȅŀǊƘȊŜƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜ wŀōōƛ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŀōōƛ {ŀƪǎ ŀƴŘ aŜƛǊŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ L//WΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  YŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 

[ΩƘƛǘǊŀƻǘ όǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴύ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L//W ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŝōƭŀǎǘ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   
 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƛŀǘǳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜϥǎ ŦŀŎŜƭƛƊΦ  
 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴΣ ǿŜŜƪƭȅ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭΦ ½ƻƻƳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳƛƴȅŀƴƛƳΦ {ƻΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 9ōƭŀǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ wŜŀŘ ǘƘŜƳΣ 
ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ   
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ wŀōōƛ aƻǎƘŜ ŀƴŘ aŜƛǊŀ {ŀƪǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¸ŀǎƘŜǊ YƻŀŎƘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀōōƛ {ŀƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ ōƻǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƻǾƛŘΦ   
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜƭŜƴŀΣ ǿƘƻǎŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ¢ƛƪǾŀǘŜƴǳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳƭƭŜǝƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ƘŜǊ ϦƛƴǎŀƴŜϦ ŀǘ ǝƳŜǎΦ hƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ϦŎƻƘƻǊǘ Ϧ ŀƴŘ ϦǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎǊƛƳŜ Ϧ bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊΦ  [ƛƴŘŀ  
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ bƛƴŀ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 



п 

{L{¢9wIhh5 b9²{Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴ ϧ [ƛǎŀ ²ƻƭƛƴŜǊ  

/I!±9wLaΥ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ {ǳǎŀƴ [ƻǎƻǿ ϧ .Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ  

Ψ{ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΣ Ψ{ aŀǊǾŜƭƻǳǎ ¸ƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ - ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ /ƻ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘȅ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
ǘƻ Ƴȅ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴΦ  aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ IŀƴƴŀƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ƭƻǾƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƪƛƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ȅŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴŘ ōƻǳƴŎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻũΦ aȅ Řŀƛƭȅ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΣ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƘŜƭƭƻΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ƻǊ ƛŦ L ǿŀǎ 
ǳǇǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪƴŜǿ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ Řƻ ǎŀȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭŀǳƎƘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘȅ L ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ IŀƴƴŀƘ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ 
ŀǎ Ƴȅ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǎƘŜ ǿƻƴϥǘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ŎŀƭƭǎΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ .ǳǘΣ ōŜŦƻǊŜ L Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ WǳƴŜ нлннΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǳǎȅ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΥ aƻǎŀƛŎ !Ǌǘ /ǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΤ 
IƻƻǊŀȅ ŦƻǊ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ¢ǊƛǾƛŀΤ tŀǎǎƻǾŜǊ {ŜŘŜǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ WŜǿƛǎƘ 
²ƻƳŜƴΤ 9Ǿŀ Ϧ! {ǳǊǾƛǾƻǊϥǎ {ǘƻǊȅϦ ŀ [L±9 ǊŀŘƛƻκȊƻƻƳ 
ǇƭŀȅΤ 5ŜǎƛƎƴŜǊ tƻŎƪŜǘōƻƻƪ .ƛƴƎƻ όǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ 
aŀǊŀ DƻǊŜƭύΤ  ƳƻƴǘƘƭȅ .ƛƴƎƻΤ {ŎŀǧŜǊƎƻǊƛŜǎΤ Cŀƴƴȅ 
.ǊƛŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ /ƘŀƴǳƪŀƘ WŜǿǇŀǊŘȅΤ /ƻƳŜŘȅ 
bƛƎƘǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 9ƭƭŜƴ hǊŎƘƛŘΤ tǳǊƛƳ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ IǳƴǘΤ 
ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴϥǎ /ƭǳō - LϥǾŜ Dƻǘ ŀ 
{ŜŎǊŜǘ ϧ ¢ƘŜ bŜǿƭȅǿŜŘ DŀƳŜΤ .ƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wƛŎƘǘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΤ {ƘŜƭƭȅ {ƛƴƎǎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎǎ Ƨƻƛƴǘ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ IŜƭŜƴŀ {ƘŀȅŜǊΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƛŀƴƻ aŀƴΣ WƻǊŘŀƴ YŀǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ L//WΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .v[L ǊŜƎƛƻƴΣ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƴƛƴŜ ƴƻƴ-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛƴƎƻ 
ƎŀƳŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ {ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ LǊƳŀ 
DƻƭŘƳŀƴ ϧ .Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  {ƻΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ L//W ŦŀƳƛƭȅΦ  hǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŀǘ ƘŀƴƎǎ ǎƻ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜΣ  ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ {ƘŀǊƛ ½ǳōŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ½ǳōŜǊΣ  ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ [ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ ǿŀǎ ŀ  ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L//W ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ ǿƛǎƘΦ   

!ƴƛǎŜ tŀǊƴŜǎ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ .ŜƎŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ  
.ƛƴƎƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ {ŎŀǧŜǊƎƻǊƛŜǎ ƎŀƳŜ 
ƴƛƎƘǘΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ! ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ WǳŘȅ aŜǊƳŜƭǎǘŜƛƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜǎǘύΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WǳŘȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪΦ   

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴ  
ƛƴ ǘƘŜ L//W ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ /ƻǾƛŘ ǎŀŦŜΦ  DŜǩƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ƛǎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ōǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴ 
½ƻƻƳ ƛǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ   

IŀǾŜ ŀ ŦǳƴΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳƳƳŜǊΦΦΦ 

 !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƭƭŜǝƴ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ /ƻǾƛŘ ǿŀǎ ǊŀƎƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭ aƛŘǊŀǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ½ƻƻƳ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
Ŝōƭŀǎǘ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ /ƘŀǾŜǊƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳƳƳŜǊΦ   
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¢ƻǊŀƘ CǳƴŘΩǎ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  .ŜƎǳƴ ƛƴ мфпнΣ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜκaŀǎƻǊǝ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ WŜǿƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WǳŘŀƛǎƳΦ 

 

9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L//W ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

 

wŜǘǳǊƴ ŀ ŬƭƭŜŘ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ ǘȊŜŘŀƪŀƘ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŶŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ȅŜŀǊΦ   

 

aŀƪŜ ŀƴ Ϸул ŦƻǊ ул ¸ŜŀǊǎ ƎƛƊΦ  Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ    

 

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴΦ tǊƻǳŘƭȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜ .Ω̧ŀŎƘŀŘ ǇƛƴΦ  5ƻƴŀǘŜ Ϸмул ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘΦ 

 

tǳǊŎƘŀǎŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  {ŜƴŘ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅΩǊŜ 

ǾŜǊȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΦ    ¢ƻ ōǳȅ ƻƴŜ ŎŀǊŘ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ ōǳƴŘƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ȅƴǘƘƛŀ 

.ŜƎŜƭΣ ŎōŜƎŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƴƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƛǎŜ tŀǊƴŜǎΥ ŀΦǇŀǊƴŜǎумссϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

 

5ƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ-ǿƛƴ ƛŘŜŀΥ LǘΩǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΤ ƛǘΩǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻǊǘƘȅ 

ŎŀǳǎŜΤ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ  

 

¢ƻŘŀƘ ǊŀōŀƘΗ 

 

[ΩǎƘŀƭƻƳΣ 

!ƴƛǎŜ     

 

!ƴƛǎŜ tŀǊƴŜǎ 

L//W {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ¢ƻǊŀƘ CǳƴŘ /ƘŀƛǊ 
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.9[[! aΦ ϧ I!ww¸ wL/I¢9w [L.w!w¸ b9²{Υ [ƛōǊŀǊƛŀƴ !ǊƭŜƴŜ wŀǘȊŀōƛ 

      /ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ т 

wŀƴŘŜƭΣ ²Ŝƛƴŀ 5ŀƛΦ  ¢ƘŜ [ŀǎǘ wƻǎŜ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛΥ ! bƻǾŜƭΦ 
       Lƴ WŀǇŀƴŜǎŜ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ мфплΦ !ƛȅƛ {Ƙŀƻ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƘŜƛǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ 
{ƘŀƴƎƘŀƛ ƴƛƎƘǘŎƭǳōΦ 9ǊƴŜǎǘ wŜƛǎƳŀƴƴ ƛǎ ŀ ǇŜƴƴƛƭŜǎǎ 
WŜǿƛǎƘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ IŜ ƭƻǎŜǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǳƴǝƭ ƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ !ƛȅƛΦ  

wŀƎŜƴΣ bŀƻƳƛΦ  !ƴ hōǎŜǊǾŀƴǘ ²ƛŦŜΥ ! bƻǾŜƭΦ 
        wŀƎŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŀƴǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-ƎƛǊƭ [ŜŀƘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-hǊǘƘƻŘƻȄ 
ǿƛŘƻǿŜǊ ¸ŀŀƪƻǾ ŦǊƻƳ !ƴ ¦ƴƻǊǘƘƻŘƻȄ aŀǘŎƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ Řŀȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ¸ŀŀƪƻǾ ŀƴŘ [ŜŀƘ ŀǊŜ ǎƻƻƴ ǇƭǳƴƎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
¸ŀŀƪƻǾ ƭŜŀǾŜǎ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ȅŜǎƘƛǾŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ [ŜŀƘ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ǘƘŜ ƻƊŜƴ-ŀƎƻƴƛȊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŀǿǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǝƳŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛǾŜǎΦ 

aƻŘŀƴΣ wǳǘǳΦ  ¢ǳƴƴŜƭǎΦ όDǊŀǇƘƛŎ bƻǾŜƭύ 
        ! ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ŬƴŘǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǝǉǳƛǘȅ 
ǘǊŀŘŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ bƛƭƛ .ǊƻǎƘƛ ǎŜŜǎ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀƴ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ōŜƎǳƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊφŀ ŘƛƎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŀǊǝŦŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ  

.ŀǊŜƴōŀǳƳΣ wŀŎƘŜƭΦ  !ǘƻƳƛŎ !ƴƴŀΣ ŀ ƴƻǾŜƭΦ  
        Lƴ мфусΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ !ƴƴŀ .ŜǊƪƻǾŀΣ ƛǎ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ǿƘŜƴ 
/ƘŜǊƴƻōȅƭΩǎ ǊŜŀŎǘƻǊ ƳŜƭǘǎ ŘƻǿƴΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ǎƘŜ ǘŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜτŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ 
ƻǇŜƴǎ ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ ǎƘŜΩǎ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ мффн ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
aƻƭƭȅΣ ƘŜǊ ŜǎǘǊŀƴƎŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ aƻƭƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘȅƛƴƎ ōǊŜŀǘƘΣ ōŜƎǎ !ƴƴŀ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǘƻ ǎŀǾŜ aƻƭƭȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ wŀƛǎŀΣ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŀǘƘΦ 

.ŀǊǊΣ [ƛǎŀΦ  ²ƻƳŀƴ ƻƴ CƛǊŜΣ ŀ ƴƻǾŜƭΦ 
        !ƊŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ƘŜǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ 5ŀƴ aŀƴǎŬŜƭŘΣ 
ǊƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ WǳƭŜǎ wƻǘƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ-
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎŜŎǊŜǘ-ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 5ŀƴ ƴŜŜŘǎ ƘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘƻƭŜƴ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΥ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘ ŀǊǝǎǘ 9Ǌƴǎǘ 9ƴƎŜƭΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ 
ǿƻǊƪΣ ²ƻƳŀƴ ƻƴ CƛǊŜΦ ²ƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎƘƻŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 
9ƭƭƛǎ .ŀǳƳ ǿŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
ǿƻƳŀƴ ŦƻǊ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ 

5ŀƴΩǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦ .ǳǘ WǳƭŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜΤ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƛǎ ŘȅƛƴƎΦ 

¢ƻƪŀǊŎȊǳƪΣ hƭƎŀΦ  ¢ƘŜ .ƻƻƪǎ ƻŦ WŀŎƻōΣ ŀ ƴƻǾŜƭΦ  
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 
       Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎτŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ǳƴǊŜǎǘτōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘΣ ŀ ȅƻǳƴƎ WŜǿ ƻŦ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ .ŜŦƻǊŜ 
ƭƻƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ōǳǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀΤ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŜŎǎǘŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ WŀŎƻō 
CǊŀƴƪ Ŏŀǎǘǎ ŀ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǎǇŜƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦŜǊǾŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 
CǊŀƴƪ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ IŀǇǎōǳǊƎ ŀƴŘ hǧƻƳŀƴ ŜƳǇƛǊŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊƻƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘǊŀƭƭ ŀǎ ƘŜ ǊŜƛƴǾŜƴǘǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƻ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΣ ƛǎ ǇƛƭƭƻǊƛŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜǊŜǝŎ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
aŜǎǎƛŀƘΣ ŀƴŘ ǿǊŜŀƪǎ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊΣ 
WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƭƛƪŜΦ 

{ƘǘŜȅƴƎŀǊǘΣ DŀǊȅΦ  hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ CǊƛŜƴŘǎΣ ŀ ƴƻǾŜƭΦ 
       Lƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ǳǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ-ƻŦ-ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻǳǎŜ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊƻƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻƭŘ 
ōŜǘǊŀȅŀƭǎ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ 
ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘΦ  

aŜƭǘȊŜǊΣ WŜŀƴΦ  ¢ƘŜ aŀǘȊŀƘ .ŀƭƭΣ ŀ ƴƻǾŜƭΦ 
       wŀŎƘŜƭ wǳōŜƴǎǘŜƛƴ-DƻƭŘōƭŀǧ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ WŜǿƛǎƘ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘŀƳŜŦǳƭ ǎŜŎǊŜǘΥ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ CƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ 
ǎƘŜΩǎ ƘƛŘŘŜƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊƻƳŀƴŎŜ ƴƻǾŜƭƛǎǘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜǊ ǘŀƭŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŀ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ 
ŜǾŜƴ ŀǎ ƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƭƻǾŜ ǎƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƛƴǎƛǎǘǎ ǎƘŜ ǿǊƛǘŜ ŀ 
IŀƴǳƪƪŀƘ ǊƻƳŀƴŎŜΣ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
Ǌǳƴǎ ŘǊȅΦ IŀƴǳƪƪŀƘΩǎ ƴƻǘ ƳŀƎƛŎŀƭΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƳŜǊǊȅΦ  
5ŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ wŀŎƘŜƭΩǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ ƳǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǘȊŀƘ .ŀƭƭΣ ŀ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ IŀƴǳƪƪŀƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀǊŎƘŜƴŜƳȅτ
WŀŎƻō DǊŜŜƴōŜǊƎΦ 

²ŜŎƪŜǊΣ IŜƭŜƴΦ ¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ tŀƭŀŎŜΥ ŀ bƻǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ WƛƴƴƛΦ 

       IŜƭŜƴŜ ²ŜŎƪŜǊ ǊŜǾƛǎƛǘǎ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
/ƘŀǾŀ ŀƴŘ !ƘƳŀŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ 
{ǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LΣ ōƻǘƘ /ƘŀǾŀ ŀƴŘ !ƘƳŀŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ /ŀƴ /ƘŀǾŀ ŀƴŘ 
!ƘƳŀŘ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ hǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŜŀǊ ǘƘŜƳ 
ŀǇŀǊǘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎƭȅΣ 
ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΚ 

 



т 

{h/L![ !/¢Lhb /haaL¢¢99Υ tƘƛƭƛǇ tŀǊƴŜǎ  

!ǎ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŀǇ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǊŜǾƛŜǿΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ L//W ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  wƛǘŀ !ǎƘΣ !ƭƛŎŜ WŜƴŀΣ !ƴƛǎŜ tŀǊƴŜǎΣ YŀǊŜƴ wƻǘƘŜƴōŜǊƎ IŀƭǇŜǊΣ !ŘŀƘ {ȅƭǾŀƴ ŀƴŘ 
/ƭŀǊƛǎǎŀ ²Ŝƛǎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 
 

!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ  
мύ wŜŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ IŀǊǾŜǎǘ   
нύ tŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀǘ CƭǳǎƘƛƴƎ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aŜǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ  
оύ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿƛƴǘŜǊ Ŏƻŀǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴǇƻƛƴǘ vǳŜŜƴǎ 
пύ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ    
рύ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ L//WΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ά{ƻǳƭǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƭǎέ   
сύ wŀƛǎƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ tŀǊƪǎ CƻǊŘƘŀƳ IŜƛƎƘǘǎ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ Ǿƛŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ aŀǎōƛŀ  
тύ wŀƛǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ IL!{ όIŜōǊŜǿ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ !ƛŘ 
{ƻŎƛŜǘȅύΣ W5/ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿƛǎƘ Wƻƛƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜύΣ aŀǎƻǊǝ hƭŀƳƛ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WǳŘŀƛǎƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ύ ŀƴŘ wŀȊƻƳ ό¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ wŜƭƛŜŦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ wŀōōƛ {ŀƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ L//W .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ L//W ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜΣ ǎƻƳŜΣ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
 
!ƴŘΣ LΩƳ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΗ 
 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ L//W ǎǘŀũΣ IŜƭŜƴŀΣ aŀŘȅ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŜΣ ǿƘƻǎŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¢ƻŘŀƘ wŀōŀƘΗ 

      /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ т  
WŜƴƻũΣ tŀƳΦ  ¢ƘŜ ²ƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ {ǘŀǊΣ ŀ ƴƻǾŜƭΦ 
       мфпнΦ {ŀŘƛŜ Dŀǳƭǘ ƛǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ YǊŀƪƽǿ DƘŜǧƻ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
bŀȊƛǎ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƎƘŜǧƻΣ {ŀŘƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭƻǳǎ 
ǘǳƴƴŜƭǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ hƴŜ Řŀȅ {ŀŘƛŜ ƭƻƻƪǎ ǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ŀ ƎƛǊƭ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƎŜ 
ōǳȅƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΦ 9ƭƭŀ {ǘŜǇŀƴŜƪ ƛǎ ŀƴ ŀƉǳŜƴǘ tƻƭƛǎƘ ƎƛǊƭ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘŜǇƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ 
DŜǊƳŀƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴ ŀƴ ŜǊǊŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎƘŜ 
ŎŀǘŎƘŜǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¦Ǉƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ƛǘΩǎ ŀ 
ƎƛǊƭ ƘƛŘƛƴƎΦ 9ƭƭŀ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŀƛŘ {ŀŘƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƻǊǎŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ƻƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 DǊƻǎǎƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘΦ  aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ L [ƻǾŜ aȅ [ƛŦŜΣ ŀ ƴƻǾŜƭΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŜƴΥ ±ŜǊŀΣ ŀƎŜ ƴƛƴŜǘȅΤ 
ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ bƛƴŀΤ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ DƛƭƛΣ ǿƘƻ 
ŀǘ ǘƘƛǊǘȅ-ƴƛƴŜ ƛǎ ŀ ŬƭƳƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻŦ 
ŀũŜŎǝƻƴΦ ! ōƛǧŜǊ ǎŜŎǊŜǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǇŀƛǊΣ ǘƘƻǳƎƘ DƛƭƛτŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ bƛƴŀ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜτƘŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘ Dƛƭƛ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Dƻƭƛ hǘƻƪΣ ŀ ōŀǊǊŜƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǿƘŜǊŜ ±ŜǊŀ ǿŀǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŀƴŘ 
ǘƻǊǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎƘŜ 
ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōŜǘǊŀȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜƴƻǳƴŎŜ ƘƛƳ ŀǎ 
ŀƴ ŜƴŜƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƧƻǳǊƴŜȅτŬƭǘŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ DƛƭƛΩǎ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜτƭŀȅǎ ōŀǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ƻŦ ŦŜŀǊΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊƻƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻŦ 5ŀǾƛŘ DǊƻǎǎƳŀƴΩǎ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƻƴŬŘŀƴǘŜǎΣ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ Dƻƭƛ 
hǘƻƪ όάǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ !ƭŎŀǘǊŀȊέύΦ  

/ƻƘŜƴΣ WƻǎƘǳŀΦ ¢ƘŜ bŜǘŀƴȅŀƘǳǎΥ !ƴ !ŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ aƛƴƻǊ 
ŀƴŘ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ 9ǾŜƴ bŜƎƭƛƎƛōƭŜ 9ǇƛǎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 
±ŜǊȅ CŀƳƻǳǎ CŀƳƛƭȅΦ ό! bƻǾŜƭύ 
       /ƻǊōƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǳǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƛƴǘŜǊ  
мфрф ςмфслΥ wǳōŜƴ .ƭǳƳΣ ŀ WŜǿƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴτōǳǘ ƴƻǘ ŀƴ  
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎτƛǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƘƛǊƛƴƎ   ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛƭŜŘ LǎǊŀŜƭƛ ǎŎƘƻƭŀǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  {ǇŀƴƛǎƘ LƴǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ²ƘŜƴ .ŜƴȊƛƻƴ 
bŜǘŀƴȅŀƘǳ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŦŀƳƛƭȅ     
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƛƴ ǘƻǿΣ .ƭǳƳ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ Ƙƻǎǘ ǘƻ 
ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ǿŀǎǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎƛŜǎΦ  



у 

tƭŜŀǎŜ tŀǘǊƻƴƛȊŜ  

hǳǊ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ 

¢ƘŜȅ {ǳǇǇƻǊǘ hǳǊ 

{ȅƴŀƎƻƎǳŜ 

   SOLD OUT 

two

/ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀΥ фмт-уус-пслн 
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RANDY  M. STEIN 

ESTATE & TRUST ELDER LAW 

REAL PROPERTY & COMMERCIAL LAW 

Tel: 516-248-8899       170 Old Country Road 

Fax: 516-248-0500          Mineola, NY 11501 

Home visits and evening hours upon request 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

 ¢ƘŜ tW [ƛōǊŀǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǊƭŜƴŜ wŀǘȊŀōƛΥ 

ŀǊŀǘȊŀōƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀΥ фмт-уус-пслн 



мл  

¸h¦bD !5¦[¢{Υ WƻǊŘŀƴ .ǊŀƴǘȊ ϧ aŀȄǿŜƭƭ DǊŜŜōƭŜǊ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
[9± {I![9a {L55¦w όϷос ŜŀŎƘύ 

ŀƴŘκƻǊ 
9¢½ I!¸La /I¦a!{I όϷтл ŜŀŎƘύ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ hŶŎŜ  

Ϫ тму-рфм-роро ƻǊ  
ƛƴŦƻϪƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ 

95¦/!¢LhbΥIŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴΣ bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊΣ ϧ !ŘŀƳ DǊŜŜōƭŜǊ 

hƴ aŀȅ мрΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wƛŎƘǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wƻȅ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΣ άLǎ {ǳǇŜǊƳŀƴ /ƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘέΦ aǊΦ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ WǳŘŀƛǎƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ 
ōƻƻƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳŜŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘǎƪƛƭƭǎΣ ƻƴ 
WǳƴŜ мфΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ōȅƎƻƴŜ ŘŀȅǎΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎΣ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ōȅ ²ƛƭƭ CǊƛŜŘǿŀƭŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǘŜƭǎΣ 

ǎƘƻǿ ŎƭƛǇǎΣ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅ ǎƪƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƻǊǎŎƘǘ .Ŝƭǘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǳǎ ǿƘȅ ǘƘŜ /ŀǘǎƪƛƭƭǎ 

Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƘƻǘŜƭǎ 
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎΦ IƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀƴƪǎ wŀōōƛ {ŀƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ  ŜǾŜƴǘǎ 
ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ōƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ aŜƛǊŀ ¸ŀǎƘŜǊ 
YƻŀŎƘ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻũŜǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ  

¸h¦bD C!aL[L9{Υ 9ƳƛƭŜŜ ²ȅƴŜǊ ϧ 5ƛƴŀ ¸ŀƪŀǊ 

L//W ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ 
ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ /ƻƘŜƴΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ hǳǊ ƭŀǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ .ŀƎŜƭǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎΣ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ŜƳŀƛƭ 
5ƛƴŀ ¸ŀƪŀǊ ŀǘ ƛŎŎƧȅƻǳƴƎŦŀƳƛƭƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

Dina Yakar - Young Families Coordinator 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ 
ǉǳƛŜǘ ŀǎ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴǘǎΣ ŬƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǎΦ 
{ƻƳŜ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L//W 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣ ƳǳƴŎƘ ƻƴ ǎƴŀŎƪǎΣ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŜǾŜƴǘΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ¸! ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘΦ  

¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘΣ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻ ǘƻΥ 
ƧŀȅōŜŜƧƻǊŘŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 
ƎǊƻǳǇΦ 

mailto:iccjyoungfamilies@gmail.com
mailto:jaybeejordan@gmail.com


мм 

      ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мо 

DwL9CΣ .9w9!±9a9b¢ ϧ !DLbDΥ {ƘŜƭŘƻƴ hǊƴǎǘŜƛƴ 9ŘΦ5Σ wbΣ [bI! 

5ȅƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƻǎǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

DǊƛŜŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŜƴƭȅΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άƎǊƛŜŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ IƻǊŀŎŜƪ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ά¢ƘŜ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ΨƘƛƎƘ ƎǊƛŜŦΩ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ŀŘŀǇǘΣ 
ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦέ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΚ 
wƛƎŘƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǿƛŘƻǿǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ƛƴ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŘǾƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛŘƻǿǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΥ 

¶ DƛǾŜ ŀƛŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ƭƻǎǎ 

¶ YŜŜǇ ōǳǎȅΣ ŀŎŎŜǇǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ IŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ 

¶ ¢ŀƪŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

IŜƭǇ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎƪ 
ǿƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ 
ƭƻǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƛƴ 
ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ǎƭƻǿƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿƭȅ 
ōŜǊŜŀǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻǎǎΦ 

¶ ά9ƳōǊŀŎŜ ƳŜ ǿƘŜƴ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎǊȅΦέ 

¶ άhũŜǊ ƳŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ 

¶ άIƻƭŘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦέ 

¶ άYŜŜǇ ƳŜ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀŎŜΣ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǝƳŜΦέ 

¶ ά!ǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŜǊƎȅ ǿƘŜƴ L 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦέ 

 ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άŎǊƛǎƛǎ ŀŎǝƻƴǎέ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ƛǘ  ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƎǊƛŜŦΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊǘ Ŏŀǳǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ǘǊƛǾƛŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎŀȅƛƴƎǎ ŀǎΣ άL ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƻǎǎ ōǳǘ 
ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜΦέ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ 

¶ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΤ 

¶ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎΤ 

¶ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΤ 

¶ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǎǳũŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

bǳǊǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏŀƴ ōŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊ ǎŜŜƪǎΦ !ƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊŎŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘǿŜƭƭŜǊΣ ǘƻ άƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘΣέ άƳƻǾŜ ƻƴΣέ ƻǊ άǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ǘƘŀǘΩǎ ƭƛŦŜΦέ 

hǳǘƭƛǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŜƳǇǝƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎǳŀƎŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊΦ IŜƭǇ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ Lƴ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǿƛƭƭ ŜŀǎŜΦ 



мн 

{thw¢{ /[LbL/Υ tŀǳƭ DƻǊŜƭ   

hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ L ƻũŜǊ ŀ ǇƛǘƘȅ ǎŀȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳŜŘƛŀƴ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΦ Lƴ 
ŀ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ƘŜ ƧƻƪŜŘΣ ά5ƻƴΩǘ ǘŀƪŜ 
ƭƛŦŜ ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦέ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƭƭȅ ƭŀǳƎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ¢± 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ aŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ aŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƭƻǾŜŘΩǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅΦ !ƭǎƻΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ 
ŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ƧƻȅŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ȅŜŀǊƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ǿƘŜǊŜ DǊŀƴŘƳŀΩǎ άǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎƘŜǎέ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘΣ 
ŀƴŘ ȅŜǎΣ Ƙƻǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ς ǿƘŜƴ ¦ƴŎƭŜ WƻŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ ²ŜΩƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŀŎǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ς ǿƘŜƴ 5ŀŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ƛƴ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ŘŜŀǊ !ǳƴǘ WƻŀƴƛŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǎƛƭƭȅ 
ƧƻƪŜǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴƘŀǇǇȅ ǇŜǊƛƻŘ 
ƛƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿƘŜƴ L ƭƻǎǘ {ŎǊŀǇǇȅΣ Ƴȅ ǇŜǘ ǇǳǇΦ L Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ƘǳƎǎ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀǎ L ŎǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǘ ŘƻƎΦ 
bƻǿΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǇŜǘ {ŎǊŀǇǇȅ LLΣ L ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ŀŎǘ ƻŦ !ǳƴǘ WƻŀƴƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊȅ 
ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

ά¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎέ όwŀōōƛ aŀǳǊƛŎŜ [ŀƳƳύΦ 

      ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мн 

 

 

²ƻǿΣ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ƅƻǿƴΗΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀŘǎ IŀǇǇȅ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǘƻƻΗΗ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭƛƴƛŎ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗΗ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǘǊƻƪŜǎΗΗ  ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ мн ς WǳƴŜ мс ŀǎ ȅƻǳǊ ол ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǿ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŘƻƻǊ όōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎύ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴƭȅΦ  
9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭΣ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǿŜŜǘ ƪƻǎƘŜǊ ǘǊŜŀǘΦ 

[ŜǘΩǎ ƘŜŀǊ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ŀǘŜǊ !ŜǊƻōƛŎǎ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ {ǿƛƳ DǊƻǳǇΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǿƻǊƪƻǳǘǎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜŀǎƻƴΗΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ƛƴǘƻ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 
WŜǎǎƛŎŀ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ wŀŎƘŜƭΣ 
wŜōŜŎŎŀΣ .ŜǊǘŀΣ !ƳŜƭŀΣ ±ŀƭŜǊƛŀΣ aŀȄΣ YŀƛǘƭȅƴΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴ tƛƴƪƘŀǎƻǾΣ WƻƘƴŀǘƘŀƴ tǊƻǳǘΣ WƻǎŜǇƘΣ 
DŀōȅΣ [ƛƭƭȅΣ bŀǘƘŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ 

ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ǘƻ tŜƎƎȅΣ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘƻƳŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ !ƳŜƭŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΣ ±ŀƭ ƻƴ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
tŜƎƎȅ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΗΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅΣ IŜŀƭǘƘȅΣ {ŀŦŜ ŀƴŘ Cǳƴ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜȄǘ 
ǎŜŀǎƻƴΗΗ 



мо 

hIw /ƘŀŘŀǎƘΥ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ {ƘŀǊƛ ½ǳōŜǊ 

/ŀǾŀƭŎŀŘŜ ƻŦ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ϧ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  
ά!ƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŘǿƛƴŘƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŦŜǿ ΦΦΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  ²ƘŜƴ ƭŀǎǘ ǿŜ ƳŜǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ tǳǊƛƳΦ  hǳǊ aƻŘŜƭ tŀǎǎƻǾŜǊ 
{ŜŘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘΣ ǿƛǘƘ aƻǊŀƘ WǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ IŀƎƎŀŘŀƘΣ ŎƘŀƴǝƴƎ ǘƘŜ 
CƻǳǊ vǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 5ŀȅŜƛƴǳΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ŎƘŀǊƻǎŜǘΣ ƳŀǊƻǊΣ ŀƴŘ Řǳōƛƻǳǎƭȅ ŜŀǝƴƎ ƎŜŬƭǘŜ ŬǎƘΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀŎŀǊƻƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tŜǎŀŎƘ ƘƛŀǘǳǎΣ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ƻƳ IŀǎƘƻŀƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǊƭŜƴŜ wŀǘȊŀōƛΣ L//WΩǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ Ǝƻ-ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀ ȅƻǳǘƘ ōƻƻƪ ŎŀŦŞ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мΦ  {ƘŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ bƛŎƪȅ ŀƴŘ ±ŜǊŀΣ ōȅ tŜǘŜǊ {ƛǎΦ  Lǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ǿƘŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻŦ bŀȊƛǎƳ ōŜƎŀƴ ŜƴƎǳƭŬƴƎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƴŀǝƻƴǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ /ȊŜŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴǎΦ  
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǘ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ 
!ǊƭŜƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ aŀȅ уΤ ǿŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜƘŜŀŘŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ hƘǊ 
/ƘŀŘŀǎƘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ {ƛŘŘǳǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ½ƻŜȅ [ǳŘǿƛƎΣ ŀ DƛōƻǊƛƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ /ƻǾƛŘ-ŘŜƭŀȅŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ [ŜǾ 
{ƘŀƭŜƳΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WǳŘŀƛǎƳΩǎ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎ 
ǇǊŀȅŜǊōƻƻƪΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ  ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ  .ŜŦƻǊŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ !Řƻƴ hƭŀƳΣ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ƳŜƭƻŘȅΣ ½ƻŜȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘƻǎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎǳƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴȅ ǘǳƴŜΦ  ½ƻŜȅΩǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǎƛŘŘǳǊ ōȅ aƻǊŀƘ {ƘŀǊƛΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
тпǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ LǎǊŀŜƭΩǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦ  aƻǊŀƘ 
½ŜƘŀǾŀ ŀƴŘ aƻǊŀƘ aŀǊƛƴŀ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ LǎǊŀŜƭƛǎΣ aƻǊŀƘ ½ŜƘŀǾŀ ŀǎ ŀ {ŀōǊŀΣ 
ŀƴŘ aƻǊŀƘ aŀǊƛƴŀ ŀǎ ŀƴ ŜƳƛƎǊŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴƭȅ WŜǿƛǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǇǊƛǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƙƻǿ LǎǊŀŜƭ ƎǊŜǿ 
ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊǾŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀƭŀŦŜƭǎΣ ƘǳƳƳǳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LǎǊŀŜƭƛ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀǎ 5ŀǾƛŘ ōŜƴ DǳǊƛƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ WŜǿƛǎƘ ƴŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƛƴƎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
/ƘŀƭǳǘȊƛƳΣ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ 
ƎǊŀŘŜΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ {ƛŘŘǳǊǎΦ  !ƭŜȄ ŀƴŘ 
.ŜǊǊƛ /ƻƘŜƴΣ ŀƴŘ !Ǿŀ 
[ŜǾƛΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
IŀǾŘŀƭŀƘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ 
ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ {ƘŀōōŀǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƘŜ IŀǾŘŀƭŀƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜΣ ǘƘŜ 
ǎǇƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǿƛŎƪŜŘ ŎŀƴŘƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ōǊŀŎƘƻǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀ 
ƎƻƻŘ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ   

.Ǌƛŀƴ ¢ƻƪŀǊȊ ŀƴŘ .Ŝŀǘŀ ½ŀƎǊǳȊƴȅ ƴŜȄǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9ƛƴ YŜƭƻƘŜƛƴǳ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ-aǳǎŀŦ {Ƙŀōōŀǘ 
ǎƻƴƎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻǇȅ 
ƻŦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ YƻŘŀƪ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƴƎ-ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǘ hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘΦ 

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  CŜǾŜǊƛǎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ [ŀƎ .ΩhƳŜǊκ9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ   
hǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǳǘƘ-ǿŀǘŜǊƛƴƎ ..v 
ǿƛƭƭ ŎŀǇ ƻũ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ ртунΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн-нлно 
ǘŜǊƳΦ  !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ 
ртуо ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǘΥ ƛƴŦƻϪƻƘǊŎƘŀŘŀǎƘǉǳŜŜƴǎΦƻǊƎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴκƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ƘŀǾƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 

 



мп 

¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ ртунΥ  
[ƻǾŜ !ƳƻƴƎ ¢ƘŜ wǳƛƴǎ 

bƛƴŜǘȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻŀƘΣ ǇƻŜǘ wƻōŜǊǘ 
.ǊƻǿƴƛƴƎ ǿǊƻǘŜ ƻŦ [ƻǾŜ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ wǳƛƴǎΣ ŀ ǇƻŜƳ ƻŦ ŀ 
Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ŬƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƛǘȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ 
Ŏƛǘȅ ƛƴ ǊǳƛƴǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘΦ 

!ƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ŦƻǊ 
WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ 
ƛƎƴƛǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊƻƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ CǳǊǝǾŜ ƎƭŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ōŀǊō ǿƛǊŜŘ ŦŜƴŎŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻƛƭ ƛƴ ƭŀōƻǊ 
ŎŀƳǇǎΣ ǇƭƻǩƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΩǎ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŬƴŜǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘΣ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ 
ƴŜŜŘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŀ ƎƘŜǧƻΦ  ²Ƙƻ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ WŜǿƛǎƘ 
ȅƻǳǘƘ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀŎǘǎ 
ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƅƻǿŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻǾŜΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ !ǇǊƛƭ нтΣ 
нлннΣ ǘƘŜ ¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǊŀΣ ŦƻǳǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ǎŀǿ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴŎƘŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ wŀōōƛ {ŀƪǎ ƻŦ L//WΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƻǎǘΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ²Ŝ ²ƛƭƭ 
wŜƳŜƳōŜǊ ¸ƻǳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ [! 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊΦ   

 

 

 

 

 

[ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ YǳǊȊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ 
ŀƴŘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ȅŜŀǊ мфпнΣ ƻŶŎƛŀƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ {ƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ǿŜō ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŎŀƳǇǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ōȅ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ WŀǇŀƴΩǎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ 

wŀōōƛ DǊŜŜƴŜ ƻŦ /9III. ǊŜŀŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŀōōƛ 
YƻƎŀƴ ƻŦ IW/Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƭŜǊƎȅƳŜƴΦ /ŀƴǘƻǊ ½ƛƳ ƻŦ /9III. 
ŎƘŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀǳƴǝƴƎƭȅ ƘƻǇŜŦǳƭ !ƴƛ aŀ-ŀƳƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ  /ŀǊƻƭ DǊŜŜƴōŜǊƎ ƻŦ IƛƭƭŎǊŜǎǘ WŜǿƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ȅŜƭƭƻǿ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŜƴǳƳŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ŎŀƴŘƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  wŀōōƛ ²ƛǎŜ ƻŦ /9III. ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ 

aŜǊŜŘƛǘƘ 5ŜŎƪƭŜǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ Iƛƭƭǎ 
ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ 
wŜōŜŎŎŀ .ŀǳΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ aƛƴŘŜƭƭŜ tƛŜǊŎŜΩǎ  ōƻƻƪΣ 
[ƻǾŜ ²ƛǘƘ bƻ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦ  !ƊŜǊ CCaW/Ωǎ /ŀƴǘƻǊ YŀǘȊΩǎ 
ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ-ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ 9ǎ .ǊŜƴǘΣ wŀōōƛ 5ŀƴƛŜƭ 
²ƻƭǇŜ ƻŦ CCaW/ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƳŀǘŎƘ ƻŦ CŜƭƛŎƛŀ ŀƴŘ 
9ƭƛ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ 

hƴŎŜ /ŀƴǘƻǊ aƻǎƘŜ .ŜŀǊ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ DŀǘŜǎ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ŎƘŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƭƻǾŜ ǎƻƴƎΣ 
wŜȅȊŜƭŜΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ƛŜƎŜƭ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ DŀǘŜǎΣ ǘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƳŀƴŎŜ ƻŦ IŀƴƴŜ ŀƴŘ aŀȄ [ƛŜōƳŀƴƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YǳǇŦŜǊōŜǊƎ /ŜƴǘŜǊΩǎ нлмт ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
/ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ƻŦ DƻƻŘƴŜǎǎΦ 

LŘŀ [ŜǿƛǎΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ 
±ƛŎǘƻǊ [ŜǿƛǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀƴƎǎǘΣ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нлл ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ƴŜŀǊ-ŘŜŀǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ǘƘǊŜŜ ŎŀƴǘƻǊǎ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƎŜƴȊƛƴŘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
IȅƳƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝǎŀƴǎΣ 
ǊƻǳǎƛƴƎƭȅ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 
IŜōǊŜǿΣ ¸ƛŘŘƛǎƘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  
wŀōōƛ aƻǎƘŜ .ƛǊƴōŀǳƳ ƻŦ 
W/YDI ƴŜȄǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ноǊŘ tǎŀƭƳΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ wŀōōƛ {ŀƪǎΩ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳǊƴŜǊΩǎ YŀŘŘƛǎƘΦ 

!ǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ  ! ǾƛŘŜƻ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ƛƴ мфол ǎƛƴƎƛƴƎ IŀǝƪǾŀ ǿŀǎ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ {Φ [ŀǳŘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴǘƘŜƳΦ wŀōōƛ ²ƻƭǇŜ ǘƘŜƴ ƭŜŘ aŀŀǊƛǾΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ /ƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƳŜǊΦ   

¢ƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ [ƻǾŜΣ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŘŀǊƪŜǎǘ ƘƻǳǊΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
{ǇƛǊƛǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŜƴŜƳƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ǿƻǊǎǘΣ ƛƴ WŜǿƛǎƘ 
IŜŀǊǘǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŘƻΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ [ƛƎƘǘΣ ǿŜ ǎŜŜƪ [ƻǾŜΦ  



мр 

LǎǊŀŜƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WǳŘŀƛǎƳ 
мст-мм тоǊŘΦ !ǾŜƴǳŜΣ CƭǳǎƘƛƴƎΣ b¸ ммосс 

wŀōōƛ  
wŀōōƛ aƻǎƘŜ {ŀƪǎ 
тму-рфм-рсмл 

ǊŀōōƛƳǎϪƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ 
ǊŀōǎŀƪǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŀƴǘƻǊ 
{Ƙƛȅŀ wƛōƻǿǎƪȅ 

{ȅƴŀƎƻƎǳŜ hŶŎŜ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
IŜƭŜƴŀ {ƘŀȅŜǊ 
тму-рфм-роро Ȅ н 
ƘŜƭŜƴŀϪƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ 

 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
aŀŘȅ hΩ.ǊƛŜƴ 
тму-рфм-роро Ȅ о 
ƳŀŘȅƻϪƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
!ŘŀƳ [ŜǇǇ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ 

/ǳǎǘƻŘƛŀƴ  
²ƛƭƭƛŜ /ƻƻǇŜǊ 

hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
{ƘŀǊƛ ½ǳōŜǊ 

ǎǘǳȅƳƻƳϪƴȅŎΦǊǊΦŎƻƳ 

IнL ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ DƻƭŘ  ƘнƛȅƻǳǘƘƎǊƻǳǇмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ƻǘ {Ƙŀōōŀǘ [ŜŀŘŜǊ 
IŀƴƴŀƘ .ǊŜƴƳŀƴ ƘŀƴƴŀƘōǊŜƴƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴ 
!ǊƭŜƴŜ wŀǘȊŀōƛ ŀǊŀǘȊŀōƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ wŀōōƛ {ŀƪǎ  

ŦƻǊ  

 

сκо  - уΥло ta - .ŀƳƛŘōŀǊ  

сκп - фΥмн taς {ƘŀǾǳƻǘ 

сκр - фΥмо ta - {ƘŀǾǳƻǘ 

сκмл - уΥлт ta - bŀǎǎƻ 

сκмт - уΥмл ta - .ŜƘŀΩŀƭƻǘŎƘŀ 

сκнп - уΥмн ta - {ƘΩƭŀŎƘ  

 

 

тκм - уΥмн taτYƻǊŀŎƘ  

тκу - уΥмл ta - /Ƙǳƪŀǘ 

тκмр - уΥлт ta - .ŀƭŀƪ 

тκнн - уΥлн ta - tƛƴŎƘŀǎ 

тκнф - тΥрр ta - aŀǘƻǘ-aŀǎŀƛ 

W¦b9Σ W¦[¸ ϧ !¦D¦{¢  нлнн  

{I!±¦h¢ ϧ {I!..!¢ 
/!b5[9 [LDI¢LbD ¢La9{ 
W¦b9Σ W¦[¸ ϧ !¦D¦{¢ нлнн  

уκр - 5ŜǾŀǊƛƳ - тΥпу ta 

уκмн - ±ŀŜǘŎƘŀƴŀƴ - тΥоф ta 

уκмф - 9ƛƪŜǾ - тΥнф ta 

уκнс - wŜΩŜƘ - тΥму ta 


