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    ¢LY±!¢9b¦ 
    L{w!9[ /9b¢9w hC /hb{9w±!¢L±9 W¦5!L{a 

±ƻƭǳƳŜ  ·±LLL  -  bƻΦ т                                                   !twL[ нлнм                                           bL{!bκL¸!w ртум   
wŀōōƛ 
aƻǎƘŜ {ŀƪǎ 

/ŀƴǘƻǊ 
{Ƙƛȅŀ wƛōƻǿǎƪȅ 

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
5ŀǾƛŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
{ŀƳ ²Ŝƛǎǎ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƛƭȅƴ YŀǳŦƳŀƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
LǊŜƴŜ aŜȅŜǊƻǿƛǘȊ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ {ƛƳƻƴǎ 
{ƘŀǊƛ ½ǳōŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
!ƭŀƴ !ŀǊƻƴǎƻƴ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
LǊƳŀ DƻƭŘƳŀƴ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
!ǊƭŜƴŜ wŀǘȊŀōƛ 

/ƘŀǾŜǊƛƳ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
{ǳǎŀƴ [ƻǎƻǿ 
.Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ 

aŜƴΩǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
WƻŜƭ wƻǘƘƳŀƴ 
/ƘǳŎƪ {ƘŀũŜǊ 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴ 
[ƛǎŀ ²ƻƭƛƴŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
{ǳǎŀƴ !ƭǾŀǊŀŘƻ 
wƛǘŀ !ǎƘ 
[ƛƳƻǊ .ǊŀƴǘȊ 
½Ǿƛ .Ǌŀǳƴ 
.ŀǊōŀǊŀ CŜƛƴōŜǊƎ 
IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴ 
tŀǳƭ DƻǊŜƭ 
!ŘŀƳ DǊŜŜōƭŜǊ 
bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊ  
5ŀǾƛŘ Iŀǎǎƻƴ 
5ŀƴƴȅ YǳǊȊ 
wƻōŜǊǘ [ƻǎƻǿ 
9Ř aŀǊǝƴ 
WǳŘȅ aŜǊƳŜƭǎǘŜƛƴ 
.ŀǊōŀǊŀ aƛƭƭŜǊ 
tƘƛƭƛǇ tŀǊƴŜǎ 
aŀǊƪ bΦ tƭŀǳǘ 
/ƭŀǊƛǎǎŀ ²Ŝƛǎǎ 
bŀƻƳƛ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
Wŀȅ ²ƻƭƛƴŜǊ 
9ƳƛƭŜŜ ²ȅƴŜǊ 

hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŀōōƛ 5ǊΦ .ƻŀȊ ¢ƻƳǎƪȅ 

 

9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ 
[ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ 

[ŀȅƻǳǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
IŜƭŜƴŀ {ƘŀȅŜǊ 

!b ¦t5!¢9 Cwha h¦w /h-tw9{L59b¢{Σ  

5!±L5 {/I²!w¢½ !b5 {!a ²9L{{ 

CŜƭƭƻǿ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ 
 

²ŜϥǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ Ƴƛƴȅŀƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘΣ {ǳƴŘŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ {ŀƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘŀƪŜ ƻƴƭȅ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ YŀŘŘƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ 
 

aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ wŀōōƛ {ŀƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 
 

¦ƴƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ  
ǊŜƻǇŜƴǎΣ ŜǾŜƴƛƴƎ Ƴƛƴȅŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŀōŀǘŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ 
aƛǘȊǾŀƘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎŀǘƘŜǊǎ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 
 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ōȅ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ 
ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨƻȅƻǳǎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ   
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪǎΦ 
 
/ƘŀƎ  {ŀƳŜŀŎƘΣ 
 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ŀƳ 

[9¢ h¦w C!aL[¸ ²9[/ha9 ¸h¦w{  

¢LY±!¢9b¦  

ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴƭƛƴŜ 

 Ϫ ƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ 



н 

Cwha h¦w w!..LΥ wŀōōƛ aƻǎƘŜ {ŀƪǎ 

tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
CǊŜŜŘƻƳ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ WŜǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻǾŜǊΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
9ȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ōȅ ǘƘŜ 
LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ ƻŦ tƘŀǊŀƻƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ά{ŜŘŜǊέΣ 
ŀ ƳŜŀƭ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ DǊŜŜƪ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƳŜŀƭǎ 
ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ όaŀǘȊŀƘΣ ōƛǧŜǊ ƘŜǊōǎΣ ƳƻǊǘŀǊ - ŎŀƭƭŜŘ 
άIŀǊƻǎŜǘέΣ ƘŀǊŘ -ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ƎǊŜŜƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜύ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ƛǎ ǘƻƭŘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀōōƛǎΣ ǎƻ ŀǎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ {ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΤ ǘƘŀǘ WŜǿǎ ŀǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ 
Ŝŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŜŀǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ǘƻ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜƴΣ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘȅǊŀƴƴȅΣ Ƙŀǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ IǳƳŀƴ CŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǇŜŀƪΚ !ǊŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦǊŜŜ ǘƻŘŀȅΚ Iƻǿ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴΣ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜΚ 
²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ŜƴǎƭŀǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ .ǳǘΣ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǿƻǊŘΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 
/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ς ǘƘŜ 

ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻǊ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ άǘƘŜ ǘǊǳǘƘέΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ {ŀƎŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƛŜǾƻǳǎ ǎƛƴ ƻŦ tƘŀǊŀƻƘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŜƴǎƭŀǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΣ ōǳǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŘŜƴȅ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘΣ 
ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢Ŝƴ tƭŀƎǳŜǎΣ ǎŀȅ ǘƘŜ wŀōōƛǎΦ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀƎǳŜ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜύ ŬǊǎǘ ς ōǳǘ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƴƛƴŜ ǇƭŀƎǳŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǳƴƛǎƘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƴŜƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŘŜƛǝŜǎΦ 

IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ōȅ ǘǊƛǳƳǇƘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ƳƻǊŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ǎŜƴǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ άŜƴǎƭŀǾŜέ ƻǘƘŜǊǎ 
ς ōƻǘƘ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǳƴōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿƻǊǘƘȅ 
ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ άƘŜǊŜǎȅέΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ς ŦǊƻƳ .ƛōƭƛŎŀƭ 
ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƻŘŀȅ ς ǘƘƛǎ άǎƭŀǾŜǊȅέ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ŀƴ 
Ŝƭƛǝǎǘ ŦŜǿ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘ Ŧŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŘƻƎƳŀǎΦ  

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǊƛǘǳŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜǇŜŀǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ς ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 
{ƭŀǾŜǊȅΣ ƛƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 
IǳƳŀƴƛǘȅΦ tŀǎǎƻǾŜǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ 
ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ hƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ DƻŘΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴ CŀƳƛƭȅ ς ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

wŀōōƛ aƻǎƘŜ {ŀƪǎ 



о 

{!¸LbD Y!55L{I 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ YŀŘŘƛǎƘΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ {ŀƪǎ Ϫ 
ǊŀōōƛƳǎϪƛŎŎƧнллпΦƻǊƎΣ 

ǊŀōǎŀƪǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ тму-рфм-рсмл 

w9[LDLh¦{ !CC!Lw{Υ aƛŎƘŜƭƭŜ Cƻǳƪǎ  

 

{ƘŀƭƻƳ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ũŀƛǊǎ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŀǿ ƻǳǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎΦ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  .ȅ  ƴƻǿΣ ȅƻǳǊ tŀǎǎƻǾŜǊ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

 

 

 

 

!ǇǊƛƭΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ tŀǎǎƻǾŜǊ 
ǿŀǎ ŜŀǊƭȅΦ bƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŘ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ ƛǎ !ǇǊƛƭ уΣ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ¸ƻƳ IŀȊƛƪŀǊƻƴ όLǎǊŀŜƭΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅύ 
!ǇǊƛƭ мпΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ŦŜǎǝǾŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ¸ƻƳ IŀΩ!ǘȊƳŀǳǘ όLǎǊŀŜƭΩǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
5ŀȅύ ƻƴ !ǇǊƛƭ мп-мрΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
Ŝōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   

YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ {ƘŀǾǳƻǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜΦ {ƘŀǾǳƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ aŀȅ мс ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ муΦ aŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
{ƘŀǾǳƻǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜōƭŀǎǘǎΦ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ Řŀƛƭȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ȊƻƻƳ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŜōƭŀǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǎƻ ǿŜ 
ƎŜǘ ŀ Ƴƛƴȅŀƴ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ 

L ƪŜŜǇ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ όŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǳƴǝƭ L ǎŜŜ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ƧƻƛƴύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ hƴŜƎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
L//W ŦǊƛŜƴŘǎ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ IŀǾŘŀƭŀƘΦ  {ǳǊŜƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜŀƪǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƻǊ ǎƴƻǿΦ 
¢ƘŜ wŀōōƛ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ȅŀǊƘȊŜƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘǊȅ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ wŀōōƛ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

{ǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
[ŜǾ {ƘŀƭŜƳ {ƛŘŘǳǊ όϷос ŜŀŎƘύ   

ŀƴŘκƻǊ 
 9ǘȊ IŀȅƛƳ όϷсуύ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻŶŎŜ  
Ϫ тму-рфм-роро ƻǊ  
ƛƴŦƻϪƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ  



п 

 
 
 
 
 
 
 

hƴ !ǇǊƛƭ ммΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ±ƛǊǘǳŀƭ aƻǎŀƛŎ /ǊŀƊ 
!ƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅȅŜǊ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
 
5ƻ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΚ  LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŝōƭŀǎǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ƭƛƴƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŎŎƧнллпΦƻǊƎΦ Dƻ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ W¢{ ϧ 
{ǘǊŜƛŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǘŀō ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ Cw99 ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L//W ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wŀōōƛ {ŀƪǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  
 
{ǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ  

a9a.9w{ILtΥ .Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ  

¢ƘŜ /ƘŜǎŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  
ƘŜŀŘŜŘ ōȅ {ƻƭ {ǘǳǊƳΣ  
ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ  

/ƻƴǘŀŎǘ L//WΥ ƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ тму-рфм-роро 

                                             tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ WƻŜƭ wƻǘƘƳŀƴ ϧ /ƘǳŎƪ {ƘŀũŜǊ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ά½ƻƻƳέ ŜǾŜƴǘ ƻŦ L//WΩǎ aŜƴΩǎ /ƭǳō ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ tŀǎǎƻǾŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ aƛŎƘŀŜƭ άaƛƪŜέ /ǊŀƎƎΣ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 
aƛƪŜ /ǊŀƎƎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ мт ǾŀǊǎƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ орл ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ ƘŜ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ǳƪŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƴŜȄǘ ǿŀǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȊƻƻƳ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ Ŧŀƴǎ ŦǊƻƳ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎƘǳƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ L//W aŜƴΩǎ /ƭǳōΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ǎŎŜƴŜΦ 



р 

 

{L{¢9wIhh5 b9²{Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ IŀƴƴŀƘ CŜƭŘƳŀƴ ϧ [ƛǎŀ ²ƻƭƛƴŜǊ  

/haa¦bL/!¢Lhb{Υ bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊ ϧ [ƛƴŘŀ YƻǊƻōŜƭƴƛƪ  

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ŜōƭŀǎǘǎΣ ƅȅŜǊǎΣ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ  L//WΦ 

!ŘŀƳΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ²Ŝō ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

9ǾŜƴǘ ƅȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǿƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ  
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŀǘŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ 
ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ άƴŜǿέ L//WΦ .ƻǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ  
ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘŀō ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ W¢{ ŀƴŘ 
{ǘǊŜƛŎƪŜǊΦ Φ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ IŀǇǇȅ tŀǎǎƻǾŜǊΦ  

.Ŝ ǎŀŦŜΦ    

hƴ aŀǊŎƘ уΣ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŜŘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ L//W ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΨǎ 
ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά²ƻƳŜƴ ƛƴ tƻƭƛǝŎǎέΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ tŀǘǊƛŎŜ !ǊŜƴǘΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ 
{ŜƴŀǘŜΣ ŀƴŘ bƛƭȅ wƻȊƛŎΣ !ǎǎŜƳōƭȅǿƻƳŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ψǎ нрǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 

hǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ½ƻƻƳ {ŜŘŜǊ ƭŜŘ ōȅ WǳŘȅ aŜǊƳŜƭǎǘŜƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ hǳǊ п vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 
ōȅ ȅƻǳƴƎ /ŀƭŜō YƴƻȄΦ ¢ƘŜ ƳƻŎƪ ǎŜŘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƴƎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘŜŀǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜŘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎƘǳƭΦ  ό²ƛǘƘ D-ŘΩǎ ƘŜƭǇ ǿŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊύΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WǳŘȅΣ /ȅƴǘƘƛŀΣ {ƘŀǊƛ ŀƴŘ 
tŀǳƭΦ  
 

bŀƳŜ ¢Ƙŀǘ ¢ǳƴŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ aŀǊŎƘ муΦ IƻƻǊŀȅ ŦƻǊ IƻƭƭȅǿƻƻŘ олΩǎ ŀƴŘ плΩǎ ǎǘȅƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ƘŀǊƛ 
ŀƴŘ tŀǳƭ ½ǳōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {ƘŀōōŀǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
{Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  
 

hƴ !ǇǊƛƭ ммΣ  {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŜŀƳ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎǊŀƊ ŜǾŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ ¢ŜǊƛ CƛŜƭŘǎΦ  hǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ aƻǎŀƛŎ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ¸ŀǎƘŜǊ YƻŀŎƘ ǘƻ LǊƳŀ DƻƭŘƳŀƴ ŀƴŘ .Ŝǧȅ {ƘŀũŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ {ƘŀƭŀŎƘ 
aŀƴƻǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ L//W ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
 

¦b¢L[ ²9 a99¢ !D!Lb Lb t9w{hb 
{99 ¸h¦ hb ½hhaΗ 



с 

¢½95!Y!I  htthw¢¦bL¢L9{ 

L//W Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ   
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ƘŜƭŜƴŀϪƛŎŎƧнллпΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ тму-рфм-роро 

!ōǊŀƘŀƳ ϧ ¸Ŝǧŀ tŀƭŜǘȊ aŜƳƻǊƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ CǳƴŘ - /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ L//W 
9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ - /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
.Ŝƭƭŀ aΦ ŀƴŘ IŀǊǊȅ wƛŎƘǘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ CǳƴŘ - /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴǘ 
ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
IŜƴǊƛ DǊƻǎ hǳǘǊŜŀŎƘ CǳƴŘ - ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƧƻȅΣ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿ 
L//W {ȅƴŀƎƻƎǳŜ CǳƴŘ - /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
wŀōōƛϥǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ - ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ wŀōōƛ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ 
wƛǘǳŀƭ CǳƴŘ - /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
¸ƻǳǘƘ CǳƴŘ - /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

IнL ¸h¦¢I Dwh¦tΥ  ̧ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  WŜƴƴƛŦŜǊ DƻƭŘ  
! Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ƻŦ IW/Σ II.W/ ϧ L//W  

aŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ 
ƳƻƴǘƘΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ IнL ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴ ƻǳǊ /-!-a-t-C-L-w-9 {-h-b-D ǇǊƻƎǊŀƳΗ ¢ƘŜ ¦{¸ 
/ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ ƭŜŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ 
ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΗ hǳǊ YŀŘƛƳŀƴƛƪǎ ōŜŎŀƳŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŜǎŀŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ [ƛǾŜΣ 
Ŧǳƴ Ǉŀƛƴǘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /¦t /!Y9 ²!w{Η 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƭƻǿΗ  

LŦ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǘ Ƴȅ ŜƳŀƛƭΥ 
ƘнƛȅƻǳǘƘϪƘнƛƎǊƻǳǇΦƻǊƎ 



т 

95¦/!¢LhbΥ !ŘǊƛŜƴƴŜ {ƛƳƻƴǎ 

 

!ƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƴŀȅ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǝƳŜΥ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪΗ  
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΗ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Wŀǎƻƴ 
²ƻƭƛƴŜǊΣ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ L//W {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ƛǎŀ ²ƻƭƛƴŜǊΦ  Wŀǎƻƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΦ  !ǘ ŀƎŜ 
оΣ ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƛƴ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻǿǎΦ !ǘ ŀƎŜ пΣ ƘŜ 
ŀŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊΣ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ t.{ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿΣ {ƘƛƴƛƴƎ ¢ƛƳŜ {ǘŀǝƻƴΣ  
ǿƛǘƘ wƛƴƎƻ {ǘŀǊǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƘŜ ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ WǳŘŘ 
IƛǊǎŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǎƘƻǿΣ ά/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ CŀǘƘŜǊΣέ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
{ŀŎƘŀ .ŀǊƻƴ /ƻƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнл DƻƭŘŜƴ DƭƻōŜ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŬƭƳΣ ά.ƻǊŀǘ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
aƻǾƛŜŬƭƳΦέ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ WŀǎƻƴΩǎ ŦǳƴƴȅΣ 
ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ά.ƻǊŀǘέ ǎǘŀǊΣ {ŀŎƘŀ .ŀǊƻƴ /ƻƘŜƴΣ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ όƴƻ ŀŎǘƻǊǎύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ wǳŘȅ 
Dǳƭƛŀƴƛ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƭΦ Wŀǎƻƴ ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ƳƻǾƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ 

hƴ aŀǊŎƘ рΣ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ L//W ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ bWhtΩǎ 
{Ƙŀōōŀǘ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŘƛŘ bWhtΩǎ 
!ǘ IƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻƴ ½ƻƻƳΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƧƻƛƴŜŘ wŀōōƛ {ŀƪǎ ŦƻǊ Yŀōōŀƭŀǘ {ƘŀōōŀǘΣ aŀΩŀǊƛǾ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ {Ƙŀōōŀǘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ YƛŘŘǳǎƘ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƘƻƳŜ-
ŎƻƻƪŜŘ ƎƻǳǊƳŜǘ ƳŜŀƭΣ ƻǊ ƻƴŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ {ŜŀǎƻƴǎΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ŀƊŜǊ aŜŀƭǎΣ wŀōōƛ {ŀƪǎ ƭŜŘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ WƻǎƘǳŀ IŜǎŎƘŜƭΩǎ ά{ƘŀōōŀǘΣ 
ŀƴ hŀǎƛǎ ƛƴ ¢ƛƳŜΦέ  tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻǊƛƴƎκ

ǊŜǇŜǝǝǾŜκƭƻƴŜƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
Ƙƻƭȅ Řŀȅ ƻŦ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ aŀǊŎƘ тΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ½ƻƻƳ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ 5Ǌ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
{ƻƳƳŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛōƭŜ ŀǘ W¢{Φ ²ƛǘƘ tŜǎŀŎƘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ 5Ǌ {ƻƳƳŜǊΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘΩǎ [ŀǿ ƻŦ {ƭŀǾŜǊȅΥ ! /ŀǎŜ ƻŦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ [ŀǿΦέ  ²Ŝ ǊŜŀŘ 
ŦǊƻƳ 9ȄƻŘǳǎ мр ŀƴŘ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ нм ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǿǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǿƛǘƘ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ƘŜ ƎŜǘǎ Ƙƛǎ ŜŀǊ ǇƛŜǊŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅύΦ 5Ǌ {ƻƳƳŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
.ƛōƭƛŎŀƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭŀǾŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƛƴ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 9ȄƻŘǳǎ ŀƴŘ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ŦǊŜŜ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜΦ  
¸ŜǘΣ ƛƴ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ нмΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘ ǎƭŀǾŜ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ōŜǧŜǊΣ ŀǎ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ƻǊ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ƅƻƻǊΦ !ƴŘΣ 
ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǎƭŀǾŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƻƴŜ ƪŜŜǇǎ ǎƭŀǾŜǎ ƛƴ CƭǳǎƘƛƴƎ ƛƴ нлнмΣ 
5Ǌ {ƻƳƳŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜǊ ǊǳƭŜǎκƭŀǿǎ 
ǎƘƻǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ 
5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ wŀōōƛƴƛŎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WǳŘŀƛǎƳ ŀǎ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ 
ƭŀǿ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ Lƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΣ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WǳŘŀƛǎƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ƳŀƪŜ ǊŀōōƛƴƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ 
ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ƻǿŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IŜƭŜƴŀ ŀƴŘ 
aŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όŦƻǊ 
{ŜŀǎƻƴǎΩ ŘƛƴƴŜǊǎύΦ !ƭǎƻΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀōōƛ 
{ŀƪǎΣ [ƛǎŀ ²ƻƭƛƴŜǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ IŀƴƴŀƘ 
CŜƭŘƳŀƴ ŀƴŘ !ŘŀƳ DǊŜŜōƭŜǊΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ bƛƴŀ DǊŜŜōƭŜǊ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ 



у 

.9[[! aΦ ϧ I!ww¸ wL/I¢9w [L.w!w¸ b9²{Υ [ƛōǊŀǊƛŀƴ !ǊƭŜƴŜ wŀǘȊŀōƛ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ !ƴƴŀ {ƻƭƻƳƻƴΣ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ .ƻƻƪ /ŀŦŞ ƎǳŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ ±Φ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ !ǊƭŜƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  



ф 

hIw /I!5!{IΥ wŀōōƛ .ƻŀȊ ¢ƻƳǎƪȅ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ōŜƛƴƎ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tǳǊƛƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƎǊƻƎƎŜǊǎΗ ¢ƘŜȅ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƻƎƎŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
tǳǊƛƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ 
ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴΦ Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tǳǊƛƳΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ IŜōǊŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻǳƴǘ Ƙƻǿ 9ǎǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ƘƛŘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ŦŀƛǘƘΦ  

!ǘ ǘƘŜ tǳǊƛƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀǝƴƎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ IŀƳŜƴǘŀǎƘŜƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ tǳǊƛƳΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ aŜƎƛƭƭŀƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ aƻǊŀƘ 
{ƘŀǊƛΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ 
ōŜƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ IŀƳŀƴΣ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƴƻƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ƎǊƻƎƎŜǊǎΦ 

!ǘ hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ aƛǎƘƭƻŀŎƘ aŀƴƻǘ ǘǊŜŀǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ aƻǊŀƘ {ƘŀǊƛϥǎ ōǊƻǘƘŜǊ tŀǳƭΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎƻǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

wƛƎƘǘ ŀƊŜǊ tǳǊƛƳ ŜƴŘŜŘΣ ǿŜ ƧǳƳǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƘƻƭƛŘŀȅΣ tŀǎǎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ hƘǊ 
/ƘŀŘŀǎƘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƎƎŀŘŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aƻŘŜƭ 
{ŜŘŜǊΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ {ŜŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀǎǎƻǾŜǊ ǎƻƴƎǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ hƘǊ /ƘŀŘŀǎƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ 
bŀŎƘŀǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 



мл 

t[9!{9 {¦tthw¢ h¦w t!{{h±9w Chh5 5wL±9  

Cwha ¢I9 w9..9¢½LbΩ{ YL¢/I9b ς aŜƛǊŀ {ŀƪǎ 

¢ƻŘŀƘ wŀōŀƘ ǘƻ wŜōōŜǘȊƛƴ aŜƛǊŀ {ŀƪǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
IŀƳŜƴǘŀǎƘŜƴ ŦƻǊ tǳǊƛƳ 

 

CƻƻŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ 

L//W  

aƻƴΦτ¢ƘǳǊǎΦ 
млΥлл !aτоΥллta  

ƻǊ CǊƛŘŀȅ 
млΥлл!a -мΥллta 

 



мм 

¢I9 {LDbLCL/!b/9 hC I¦ahw ϧ !DLbDΥ {ƘŜƭŘƻƴ hǊƴǎǘŜƛƴ 9ŘΦ5Σ wbΣ [bI! 

/ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мр 

 

 

 

 

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳƻǊ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉŀƛƴ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ƘǳƳƻǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ wŀǎƪƛƴΣ ƛǎ άŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΦέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
{ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ 5ŜŀƴŜΣ ά!ƎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜƴ ƘǳƳƻǊ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΦέ CǳǊǘƘŜǊΣ άIǳƳƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƳǳǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƴ ŜƭŘŜǊΩǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǎǘȅƭŜΦέ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΚ 
/ŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŎƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 

IǳƳƻǊƻǳǎ ǎƻƴƎǎΣ ŎŀǊǘƻƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎƭŀǇǎǝŎƪ ƳƻǾƛŜǎ Ŏŀƴ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘǳŎƪƭŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ Ŧǳƭƭ ōƭƻǿƴ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ IŜŀƭǘƘȅ ƘǳƳƻǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀǎǘŜƭŜǎǎ ƻǊ 
ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ƴƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ bŀƘŜƳƻǿΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ƛƴ ŀƎƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΣ ά¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ 
ƭƛŦŜΣ ƛŜΥ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦέ aŀǎƭƻǿ ǎǘŀǘŜǎΣ άIǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦέ IŜ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ƘǳƳƻǊ ŀǎ άŀ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦέ 

¢ƘŜ ŀƎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƘǳƳƻǊƭŜǎǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hōƧŜŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ƧƻƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŜƳŀƴŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƻƭŘΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦ IǳƳƻǊ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 
ƻŦ aŀǎƭƻǿΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƘǳƳƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƧƻƪŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƘǳƳƻǊ 
ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻǳǊ Ǌŀōōƛ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ƧƻƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘǳŎƪƭŜΦ 
!ƴŘ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŀǘ ƧƻƪŜΗ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƻǳǎŜΦ 
! Ǌƻǿōƻŀǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎƘƻǳǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ά{ƛǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦέ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǊŜǇƭƛŜǎΣ 
άbƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ L ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜΦέ !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿōƻŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǎƘƻǳǘǎ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ά{ƛǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦέ hƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǊŜǇƭƛŜǎΣ άbƻ 
ǘƘŀƴƪǎΣ L ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜΦέ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦ ! 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƅƛŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǎƘƻǳǘǎ ŘƻǿƴΣ 
ά{ƛǊΣ ƎǊŀō ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ Ǉǳƭƭ ȅƻǳ ǳǇΗ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊΦέ !Ǝŀƛƴ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜǎΣ άL ŀƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ IŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜΦέ ¢ƘŜ ŘŜƭǳƎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛǎ ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴǎΦ IŜ ƎƻŜǎ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀǊƭȅ DŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
5ƛǾƛƴŜ tǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ŀǎƪǎΣ ά5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ L ŘƻƴΩǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΚ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳŜ ƛƴ 
Ƴȅ ƘƻǳǊ ƻŦ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳΚέ ¢ƘŜ [ƻǊŘ 
ŀƴǎǿŜǊǎΣ άL ǎŜƴǘ ǘǿƻ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ ǿƘŀǘ 
ƳƻǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘΚέ Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ 
ǇǳƴŎƘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ƧƻƪŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 


